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"JSDSBGU $ <> % <> "0 <> "0 <>
&NQUZ 8FJHIU MCT
.BY1BZMPBE M|CT
'VEM 8FJHIU MCT

3BOHF .BY 1BZMPBE /.
$BSHP )PME %JBNFUFS PVUFS G
-FOHUI GU
'VTFMBHF 8FUYFE|"SFB GU
8JOHTQBO GU
8JOH 3FGFSFODF|"SFB GU
YPSJ[POUBM ¥BJM "SFB GU
7FSUJDBM 58BJM {SFB GU
"TQFDU 3BUJPR
5BQFS 3BUJP

4XFFQ D
5PUBM 4-45 MC
8JOH -PBEJDH MC GU

- % .BY

# *OJUJBM 4J[JOH

58SBEF4UVEJFT

5SBEF TUVEJFT SFHBSEJOHUBQFS TXFFQ UIJDLOFTT BTQFDU SBUJP BOE
XJOHQMBOGPSN 5IF"*""3'"1 TQFDJPFT NFUFSTPS GFFUBT UIF NBYJNVN C
MINJUBUJPO XBTJIJNQMFNFOUFEJOUIFGPMMPXJOH USBEF TUVEJFT /PUF UIB
BSFBBOEBTQFDU SBUJPTJT CMBOL EVF UP UIF MBSHUFBRI@BE QJP K DU IFFTTRCDRIIOAHE
GPSNDIBSBDUFSJTUJDTCBTFEPOUIFSFTVMUT PG UIFUSBEFBTTFTTNFOUT
NJOJNJ[FUIF SFRVIJSFEGVFM UP SFEVDFPQFSBUJPOBMDPTUT BOE NJUJHBUF

5BCMF 8JOH EJNFOTJPOT

3FGFSFODF&§$E&XFFQU[)4QBo

& U G|lU




'JH 51SVTUBOE SBNQ XFJHIUWT XJOHBSFBBOEBTQFDU SBU

"JH '"VFM XFIHIUWT XJOHBSFBBOEBTQFDU SBUJP USBEF

"TTFFOJOUIFGVFM XFJHIU DRIGUEAFVS VEPRITTQED'UKE BUJP BOE XJOH BSFB EF
MPBE EFDSFBTFT #FDBVTF)-"JTFYQFDUFEUPDBSSZTJHOJPDBOU QBZMPBE
UIFPQUIJNBM DPOPHVSBUJPO BUNBYJNVN QBZMPBE XBTDIPTFO 8IJMF UIJTE
TUBOEQPJIJOWITIGBPU GBS GSPN UIF NJOJNVN SBNQ XFJHIUBU MFTT UIBO Q
SFEVDFPWFSBMM PQFSBUJOHDPTUTEVFUP MPXFS GVFMDPOTVNQUJPO



'JH 51SVTUMWBOBMZTIT

'VSUIFS BOBMZMBE U® BISFRVIJSERBGBPPOGBLFPO 51JT XBTUPFOTVSF UIBU
SFRVISFEUP NFFUUIFCBMBODFE PFME MFOHUI XBT XJUIJOB GFBTJCMF SBOH

$ $SPOTUSBJOU %JBHSBN

"DPOTUSBJOU EJBHSBNJTVTFGVMUP EFUFSNJOF XIJDITPMVUJPOT GSPN
EJBHSBNJEFOUJPFTUIFEFTJSFEEFTJHO SFHIPOBOE MPDBUJPO XIFSF UIF E|
QJHIUBSFJODMVEFEJOUIFEJBHSBNBOEBSFFWBMVBUFECBTFE PO UIF XJOt
&R # SFMBUFTUIFUISVTU UP XFJHIU SBUJP BOE XJOH MPBEJOH GPS UBLFF
JTFTUIJNBUFE UP CF &WBMVBUJOHUIJT FRVBUJPO GPS WBSJPVT XJOH MPB
QPTJUIJWF TMPQF B4OBHOUIBG XIFOH MPBEJOHJT VOBOFDUFE CZ UIF UISVTU UP
EJUJPOT BWFSUJDBM MJOFJT QSPEVDFE 5IF DPOEBEJUEEQGIFOBIMNMZA FUIF BPU
UJPOGPSBTVTUBJOFEUVSO XBTBMTP JODMVEFE 5IJT SFTVMUFEJOBOPUIF
UISVTU UP XFJHIU SBUJP GPSBHJWFO WBMVF PG XJOH MPBEJOH 8IFO FBDI P
EJBHSBN UIFEFTJHO SFHIJPOJT GPVOE $I1JQNVOLGBMMT GVSUIFSVQUIFUB
UilSvtTu UP XFJHIU SBUJP EVF MBSHFMZ UP UIFTQBO SFTUSJDUJPO 8IJMF UIF
MPXFSBTQFDU SBUJP XPVMEHSFBUMZ JODSFBTF JOEVDFE ESBH



"JH $POTUSBJOU EJBHSBN

*7T$PO HVSBUJPO

" $POTJEFSBUJPOT

%VSJOHUIFJOJUIJBM TIJ[JOH QSPDFTT TFWFSBMBJSDSBGUDPOPHVSBUJP
#PEZ #8# BOES5SBOTPOJDS5SVTT #SBDFE 8JOH 55#8 8IJMFDPOWFOUJPOBM
UIFNJMJUBSZUSBOTQPSUTFDUPS UIFPUIFSUXPIBWFPOMZFYJTUFEJODPO
UIFTDBMF PG NIJMJUBSZUSBOTQPSUT "55#8 BJSDSBGUUBLFTBEWBOUBHF P!
SBUJPPGUIFNBJO XJOHBDIJFWJOHBNPSFFMMJQUJDBM MJGU EJTUSJCVUJIP
BSFBHSFBUDBOEJEBUF GPS UIJTDPOPHVSBUJPO BIJHIBTQFDU SBUJP JT M<
SFTUSJDUJPO #8#BJSDSBGU JODPSQPSBUF UIF XJOHJOUPUIFCPEZPGUIFB
/IPIJNNFEJBUF DPODFSOT XFSFGPVOE TPUIFTJ[JOHQSPDFTT XBTDPOUJOVF
CFUUFS SFPOFUIFUSBEFTPOFBDIDPOPHVSBUJPO

# $POWFOUJPOBM $PO HVSBUJPO

OWFSWJFX

5/l§FDPOWFOUJPOBM DPOPHVSBUJPO BTJUT OBNFTBLF TVHHFTUT JT B XFN
UIFWBTU NBKPSJUZPGBMMBJSDSBGU QSPEVDFE BOEWJSUVBMMZ BMM NPE|
XJOH XJOH NPVOUFE FOHJOFDPOPHVSBUJPO 5IFNBJOBEWBOUBHFPGUIJT
XJulBSPVHIMZDPOTUBOUDSPTT TFDUJPOBMPOHUIFBYJTPGUIFGVTFMBHF
XJOHTBOEUBJM BSFBMMEJTUJODUDPNQPOFOUTUIBUDPVME CFNBOVGBDU'



JTIFEBJSDSBGU 5IFUBIJMPGUFO QFSNJUTBTUBUJDBMMZ BOEEZOBNJDBMM
BTQFDUPGUIFBJSDSBGU MIJGFDZDMF GSPNJOJUJBM TJ[JOHUP QPTU QSPEV|

5BJM $PO HVSBUJPO

'PSUIFDPOWFOUJPOBM DPOPHVSBUJPO B5 UBIJMEFTJHOJT TUBOEBSE 5
QPXUPIBWFUIFMFBTUEJTUVSCBODF GSPNUIFEPXOXBTI MFBEJOHUP JODSIH
CFUUFS QJUDIDPOUSPM BOE QFSGPSNBODFJO TIPSU PFMETDFOBSJPT )PXF
QFSGPSNBODFJOTUBMM 5IFIJHIUBIJM SFRVJSFT NPSFTVQQPSU MFBEJOH U
PGFMFWBUPS BVUIPSJUZJOTUBMM DPOEJUJPOT EVFUPUIFBOHMF PG BUUBEL
SFRVISFNFOUT PG QJHIUT QFSGPSNFECZ UIJTBJSDSBGU EP OPU SFRVJSF NB
QFSUJOFOUJTTVFJODIPPTIJOHUIFUBJM 5IFPUIFSDPOPHVSBUJPOTDPOTJE
DPOPHVSBUJPOTBSFTUSVDUVSBMMZ DPNQBDU DPNQBSFE UP UIF5 UBJM CVL
JDTBOEDPOUSPM <

$ #8# $PO HVSBUJPO

OWFSWJFX

51F #8# DPOPHVSBUJPO SFEVDFTUIFUPUBM XFUUFE BSFB BOE VOJPFT UIF (
HFPNFUSZ XJUINVDIPGUIFTUSVDUVSFBMTP CFJOHDPNNPO &OHJOFTBSF G
PGUIFBJSDSBGUBOE JOHFTUUIFUPQ CPVOEBSZ MBZFS GVSUIFS SFEVDJOH
QBTTFOHFS USBOTPOJD USBOTQPSUBJSDSBGUBTFTUJNBUFE JO B QBQFS Q
JO 5B V¥

5BCMF #8# QFSGPSNBODF HBJOT PWFSDPOWFOUJPOBM BJSDSBGU

- %| .508 | 'VFM #V8&0L5

*OBMBUFS QBQFS 3PCFSU -JFCFDLMBZTPVUBNPSFEFUBIJMFEDPOPHVSE
.WVMUIJQMF EFTIHOTBSFQSPQPTFE JODMVEJOHBIFBWZ MJGUBJS NPCJIJMJUZ
TNBMMFS QBTTFOHFSBOEDBSHP WBSJBOUT 5IFDBQBCIJMJUJFTPG UIF $ #8#
SFRVISFNFOUTCVUTFSWFUPJMMVTUSBUFUIFQPUFOUJBM WJBCIJMJUZ PG U

#8# $BSHP $PO HVSBUJPO
5lF DBSHP CBZGPS UIF #8# UBLFTVQ B NPSF VODPOWFOUJPOBM EFTJHO CB
PQFECZ3PCFSU>-JBEBNBIPXTUIFTJ[JOHPGUIFDBSHP BSFBBT XFMMBTUIF C



UJPO SFRVJSFNFOU *UDBOCFTFFOUIBUUIFQBMMFUTBSFTQMJUJOUP UXP
UIFGSPOUTJEF BOE .Y ,POUIFBGU TJEF "MUIPVHIUIFQSFTFOUFE ,Y
EPXOT JUDBOCFTFFOUIBUUIFQBMMFUT MFBWF BEEJUJPOBM TQBDF GPS WB
UIFSFGPSF XIFSFUIFZBSFQMBDFEEVSJOHNJTTJPOTDBO CFQFYJCMF CBTFE

"JH #8# EFTJHO DPO HVSBUJPO GPS QBMMFUDBSHP

5/lF TFDPOEDBSHP DPOPHVSBUJPO JOWPMWFT UIF USPPQFST QBTTFOHF
SBUIJPOTFFQUIBTHOBSBUF TFDUJPO PG TFBUTJT QPTJUJPOFEBUUIF GSPO
BSFQMBDFEBUUIFBGU 5IJTBSSBOHFNFOUJT NBEFTP UIBUUIFSFJTBTFQB.
UIFSFRVIJSFNFOU UP IBWF UXP EJOFSFOUDPNQBSUNFOUTUPTJUUIFUSPPQF
TIBOQFBOEDPOPHVSBUJPO PG UIFDBSHPCBZQSPWFEUPCFNPSFDPNQMFY U
DIJFOUTFBUJOH

"JH #8# EFTJHO DPO HVSBUJPO GPS QBSBUSPPQFS DBSHF



5/F POBM #8# DPOPHV SBRBEPOSIKE UHF QPTJUJPOJOH PG UIFUISFF. " "CSBN
BSPVOEUIFGSPOU NJEEMFPGUIFDBSHP CBZ 5IFEJNFOTJPOTPG UIFUBOLT
CBZDBO CFWJFXFE )PXFWFS EVFUPUIFHSFBUTIJ[FPGFYUSBDBSHP TQBDF
PVT DPOPHVSBUJPOTBOEUBOL QMBDFNFOUT XIJDI XPVME CF EFQFOEFOU PO
USBEFTUVEJFTGPS UIF #8# BJSDSBGU

"JH #8# EFTJHO DPO HVSBUJPO GPS UBOLDBSHP



'FBTJCIMJIUZ
5P BOBMZ[FUIFGFBTJCIJMJUZ PG B #8# B TJ[JOHNFUIPEPMPHZ XBT SFRVJS
BOQQSPBDICBTFEPOBQSFWIPVT TR IDIHIEQOCEBISVBEFOEFUIBOWYESBEIJUIJPOB
JOHNFUIPETDBOCFVTFEUP FTUIJNBUFUIFTUSVDUVSBM XFJHIUPG UIFBGU B
DBCJO MBZPVUBOEBEEJUJPOBMBFSPEZOBNJD MRBEHOWDBOTTIBUBRF®@ 'GFB 0!
ZTJTBOE SFBMEBUB GSPNUIF#PFJOHY9 CTDBMFQSPUPUZQF

. DBCO&803246 1),  00166554(  , ali061158

XIF$Fecdd UIF QMBOGPSN,DiRCIPWBIFFB BVOEUVSBM XFJHIUPG UIFDBCJO

6TIOHDPNQPOFOUEFOTJUJFT GPWOB JO[IBANFBEMDEYBRFP S XBT EFWFMPQF
FTIJ[FEUIBU #8# BJSDSBGU BSFPOMZBEWBOUBHFPVTBCPWFBDFSUBJO TJ[F ¢
.508 5P DPOPSNUIJT>UTBP$ <« "O 2 $ < $ < BOE"O > X%XFSFBMM
TJ[FECBTFEPOBDPOWFOUJPOBM DPOPHVSBUJPO BT XFMM BT B #8# DPOPHVS
QSPPMFT 5IF $ #8# XBTBMTP TJ[FEJO CPUIDPOPHVSBUJPOT 5IFTF BJSDS
QMF PG EJOFSFOUTIJ[FTPGNJIJMJUBSZUSBOTQPSUT GSPNBO .508PG MC
DPNQJMFE JOUP 'JH

"JH 4QFDJ D SBOHFDPNQBSJTPO PG #8# BOEDPOWFOUJPOB

51F #8# BT FYQFDUFE QFSGPSNT XPSTFBU MPXFS QBZMPBE DPOPHVSBUJP
PWFSUIFDPOWFOUJPOBM DPOPHVSBUJPO XIFODBSSZJOH QBZMPBET PWFS
CFDPNFTWJIJBCMFBQQFBSTUPCF TMJHIUMZ TNBMMFS UIBO UIF $ *UJTJINQ



EVFUPJUT VOVTVBM EFTJHO HPBM PG DBSSZJOHUIF #VSBO TIVUUMF NPVOUF
GVSUIFSTVQQPSUFECZUIFGBDUUIBUDVSSFOU FTUIJNBUFT GPS $IJQNVOL B¢
MBDL PG SFBM EBUB PO #8# QFSGPSNBODF NBLFTJU EJRDVMU UPBEFRVBUFM?/

5BJM $PO HVSBUJPO

#8# BJSDSBGUBSFHFOFSBMMZ EFTJHOFEBT UBJMMFTT BIJSDSBGU IPXFWF
B5UBJM BCMFOEFE7 UBJM BOE UXP WFSUJDBM TUBCJMJ[FST 5IF5 UBJMJT
TBNFQFSGPSNBODFDPOEJUJPOTBTUIFDPOWFOUJPOBM DPOPHVSBUJPO #N
QMBDFNFOUUPCFJO MJOF XJUIUIFDFOUFSPGUIFBIJSDSBGU BMMPXJOH GP:
TUBCIMJUZ QSPQFSUJFT S5IFCMFOEFEUBIJM CFDPNFTB MFTT WIBCMF PQUJP
MJOPB<5IF5 UBIMJTUIFCFTUPQUJIJPO GPSUIJTEFTIHOBT XFMMBT UIF DPOWF
BOETUBCIJMJUZ GPS IFBWZBJSDSBGU

%$BOEJEBUF $PO HVSBUJPOT

*OJUJBM DPODFQU EFTIJHOT GPS CPUI DPBXPEH G SBDR P WTF D B ORXFBIM B O O P HIH
IBT TINJMBS QSPQPSUJPOTUPUIF $ NBJOUBJOJOHBSFB SBUJPT CFUXFFO U
XBT GPVOEUPCFNPSFPQUJIJNBMUIBO TJY BTUIFFYUSB FOHJOFTBEE NPSFI
PUIFSUIBO JODSFBTFE NBYJNVNUISVTU BOE JONPTUDBTFT JODSFBTF UPU

'JH $POWFOUJPOBMDPO HVSBUJPO

5/F #8# DPOPHVSBUJPOJTCBTFE PO UIF $ #8# QSPQPSUJPOT CVU TDBMEF
Uup GFFUUPDPNQMZ XJUIUIF NFUFS XJOHTQBO SFTUSJDUJPO S5IF UISFF I
SFRVISFEBOE NBUDINPTUDPODFQUT QSPQPTFE GPS IFBWZ MJGU #8# EFTJHC



'JH #8# DPO HVSBUJPO

&'JOBM $PO HVSBUJPO

$POWFOUJPOBM WT #8#

5I[FDPOWFOUJPOBM FOHJOF I[JHI XJOH 5 UBJM DPOPHVSBUJPO XBTDIP"-
TINQMJIDJUZ 8IJMFUIF QFSGPSNBODF PGB #8#JT QSPKFDUFEUP CF TVQFSJP
MPX BWBJMBCIJMJUZ PG USVFQFSGPSNBODFEBUBNBLFJUUPP SJTLZ -PBEJO
DBSHP DPNQBSUNFOUJT NPSFEJRDVMUBOE UJNF DPOTVNJOH VOMFTT B MBS
UIF XJEFS DBSHP CBZ 5S5IFEFTJHOPGBSFBSEPPSJT SFTUSJDUFECZ UIFTUSYV
OBNJD SFRVIJSFNFOUT PG UIFUSBJMJOH FEHF BOEB GSPOU EPPS XPVME IBWI
GPPUDBSHP DPNQBSUNFOU 5IFIJOHF GPSTVDIBEPPS XPVME SFRVJSF NP
SFEVDJOHUIF XFJHIU TBWJOHTUIFEFTJHO XBTJOUFOEFEUP QSPWJEF .BJOI
NPVOUFE FOHJOFT -BSHFS FRVJONFOUJT SFRVJSFEUP SENPWF UIF FOHJOF )
UlIBUPQFOMZTVTQFOETUIFFOHJOF BOEJOTUBMMFE NBJOUFOBODF JT NPSF
JNQSPQFSMZBMJHOFEUPPMTDBVTJOHEBNBHFUP UIFBJSDSBGU

(FOFSBM $PO HVSBUJPO

"I1JHI XJOH XBTDIPTFOUPBMMPXUIFGVTFMBHF UP CF MPXFS UP UIFHSPVC
NPVOUFE FOHJOFT BOEBGPVS FOHJOFDPOPHVSBUJPO XBTDIPTFO CFDBVTF
XPVMECFBUUBJOBCMF XJUI FYJTUJOHPO UIF TIFMG FOHJOFT "5 UBJM XBTL
QJHIUBOE UP NPWF UIFIPSJ[POUBMUBJM GVSUIFSBXBZGSPNUIFBGU MPBEJ
BHF
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